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El Instituto de Evaluacion Tecnoldgica en Salud (IETS) es una corporacion sin animo de
lucro, de participacion mixta y de régimen legal privado, con patrimonio propio, creado
segun lo estipulado en la Ley 1438 de 2011 y adscrito al Ministerio de Salud y Proteccion
Social. Su misioén es contribuir al desarrollo de mejores practicas asistenciales en salud,
mediante la produccion de informacion basada en evidencia, a través de la evaluacion de
tecnologias en salud y guias de practica clinica, producidas con rigor técnico,
independencia y participacion. Sus miembros son el Ministerio de Salud y Proteccion
Social (MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL), el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MINCIENCIAS, antes Colciencias), el Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA), el Instituto Nacional
de Salud (INS), la Asociaciéon Colombiana de Facultades de Medicina (ASCOFAME) y
la Asociacion Colombiana de Sociedades Cientificas (ACSC).

Confidencialidad

El presente documento contiene informaciéon confidencial que sélo podra ser utilizada
con el propdsito de realizar una debida ejecucion de lo propuesto en este documento,
quedando prohibido a quien la recibe compartirla con terceros. Cualquier trasgresion a la
presente obligacion de confidencialidad dard lugar a las acciones judiciales y la
indemnizacion por perjuicios a que haya lugar.

Correspondencia

Instituto de Evaluacion Tecnoldgica en Salud (IETS)
Bogoté, D.C., Colombia.

http://www.iets.org.co

contacto@jiets.org.co

© Instituto de Evaluacion Tecnoldgica en Salud, 2025
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Presentacion

La presente propuesta describe proyectos y productos estratégicos para responder a las
necesidades de la Subdireccion de Infraestructura en salud por medio de la generacion de
insumos que facilite la elaboracion las politicas y normas técnicas de infraestructura fisica
hospitalaria, asi como el proceso de asesoria y asistencia técnica a las entidades
territoriales e instituciones publicas prestadoras de servicios de salud en el desarrollo,
construccion y dotacion de la infraestructura, para la adecuada prestacion de servicios de
salud (Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2025).

Los desarrollos propuestos se alinean directamente con el Plan Maestro de Inversion y
Dotacion en Salud (PMIDS) como instrumento estratégico para planificar y priorizar
inversiones en infraestructura, dotacion y equipamiento biomédico del pais. Los distintos
productos aqui propuestos aportan insumos criticos para la formulacion y ejecucion del
PMIDS. Ademas, se articula con la vigencia y horizonte de planeacion del primer PMIDS
nacional (2025-2031), sincronizado con el Plan Decenal de Salud Publica 2022-2031, lo
cual garantiza coherencia temporal y programatica de los productos propuestos.

Los productos se presentaran por fases para su desarrollo teniendo en cuenta la
integralidad requerida para dar respuesta de manera adecuada a las necesidades.

I. DIRECCION DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS EN SALUD

Producto 1. Manual para realizacion de evaluaciones de tecnologias sanitarias

para dispositivos médicos a nivel de prestador de servicios de salud

Objetivos

Desarrollar, capacitar y divulgar un manual para la realizacion de evaluaciones de
tecnologias sanitarias rapidas tipo dispositivos médicos, con el fin de orientar la
evaluacion de estas tecnologias a nivel de prestadores de servicios de salud.

Alcance

En el marco de la implementacion de la “Linea de Accidon: Divulgar metodologias de
evaluacion de tecnologias en salud segiin necesidades del sector” de la Politica de
Dispositivos Médicos, adoptadas por medio de la Resolucion 184 de 2024, se
desarrollard, capacitara y divulgara un manual para evaluaciones rapidas de tecnologias
tipo dispositivos médicos, el cual contemple los conceptos, metodologias, lineamientos y
guias, a nivel prestador de servicios de salud. A partir de la revision de literatura indexada
y referenciacion con otras agencias de evaluacion de tecnologias, se construird un manual
para ETES de dispositivos a nivel prestador de servicios de salud.

Metodologia
e (Conformacion del grupo desarrollador
e Definicion del alcance
e Revision de literatura de manuales y otros documentos de ETES de dispositivos
médicos para identificacién de conceptos, metodologias, lineamientos y guias
relacionadas.
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e Consulta con expertos técnicos en dispositivos médicos
e Elaboracion del manual preliminar de evaluacion de dispositivos
e Mesa de trabajo con IPS para validacion del manual
e Ajustes al manual preliminar
e Construccion del documento final
e Proceso de divulgacion:
o Disefio de piezas graficas para carrusel de redes sociales

o Webinar de socializacion de la metodologia
o Produccién de 3 reels para publicacion en redes sociales
o Disefio de micrositio para difusion
o Desarrollo de un Objeto Virtual de Aprendizaje e incorporacién en
micrositio
Entregables

e Entrega 1.

o Plan de trabajo completo, que incluye objetivos, fases, métodos y
organizacion general del proyecto.

o Cronograma detallado, con la descripcion de actividades, responsables,
tiempos estimados y dependencias.

o Documento de avance sobre la conformacion del grupo
desarrollador, especificando perfiles, roles y nivel de participacion.

o Documento con la seleccion y presentacion de los perfiles de los
lideres de cada producto, incluyendo justificacion y criterios de
seleccion.

e Entrega 2.

o Informe parcial, que incluye:

* Conformacién final del grupo desarrollador.
= Alcance técnico y metodologico del manual.

o Documento con los hallazgos preliminares de la revision de literatura,
incluyendo manuales internacionales, guias metodoldgicas y documentos
de ETES relacionadas con dispositivos médicos, para la identificacion de:

= Conceptos clave

= Metodologias

* Lineamientos normativos

* Buenas practicas aplicables al contexto colombiano

e Entrega 3.

o Documento final de revision de literatura, consolidando conceptos,
metodologias, lineamientos y guias relevantes para evaluaciones de
tecnologias sanitarias en dispositivos médicos.

o Informe de resultados de la consulta con expertos técnicos en
dispositivos médicos, describiendo consenso, recomendaciones y ajustes
metodoldgicos sugeridos.

o Informe con los resultados de la mesa de trabajo con IPS, orientada a
validar la aplicabilidad y pertinencia del manual en el ambito prestador.

o Informe parcial del manual preliminar, que incluya estructura,
contenidos en desarrollo y componentes metodoldgicos iniciales.
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o Herramientas preliminares para el proceso de divulgaciéon, como
borradores de infografias, esquemas, plantillas o materiales educativos.

e Entrega 4.

o Manual final para la evaluacion rapida de tecnologias sanitarias en
dispositivos médicos en instituciones prestadoras de servicios de salud,
con estructura metodoldgica completa y orientaciones practicas para su
aplicacion.

o Herramientas finales de divulgacion, incluyendo materiales
pedagogicos, plantillas para uso institucional, infografias, presentaciones
u otros recursos destinados a facilitar la implementacion del manual en el
sistema de salud.

Duracion
5 meses -Producto 1

Talento humano

Manual para realizacion de i de logi: itarias para dispositivos médicos a nivel de prestador
Costo Promedio a:‘:(r::’sa‘::én Meses de
Rol perfil Equivalencia TIPO DE Costo Promedio Mes hora Del p tota':en ejecucion Total del costo del
q CONTRATISTAS | del Recurso Humano Recurso del componente
componente
Humano 2025 componente
mensual
TP+MA+
60 MEPR
Lider de proyecto oTP+ES 96 3 $ 13.646.920 $ 75.816 100 5 $ 37.908.000
+72
MEPR
. L . TP+ES+
Epidemiélogo Senior 52 MEP N/A 10 $ 10.051.349 | $ 55.841 180 5 $ 50.256.900
. o . TP+ES+
Epidemiélogo Junior 24 MEP N/A 22 $ 7.019.173 | $ 38.995 180 3 $ 21.057.300
. . TP+ES+
Economista Senior 52 MEP N/A 10 $ 10.051.349 | $ 55.841 180 3 $ 30.154.140
TP+MA+
. » 60 MEPR
Lidergestionde | .y, pg % 3 $ 13.646.920 | $ 75.816 70 3 $ 15.921.360
tecnologia
+72
MEPR
. L TP+ES+
Ingeniero biomédico 46 MEP N/A 12 $ 9.444.914 | $ 52.472 120 3 $ 18.889.920
Profesional gestion | TP+ES+
delaparticipacién | 46MEP N/A 12 $ 9444914 | § 52.472 60 2 $ 6.296.640
Expertos N/A N/A N/A N/A $ 280.000 40 1 $ 11.200.000
Comunicador T4'1)6+|\EESP+ N/A 12 $ 9.444.914 $ 52.472 130 2 $ 13.642.720
+ES+
Disefiador 1;4 IVTESP N/A 22 $ 7.019.173 | $ 38.995 130 1 $ 5.069.350
TP+12
Desarrolador web MEP N/A 35 $ 3.780.672 | $ 21.004 85 1 $ 1.785.340
TP+MA+
Profesional de 60 MEPR
oTP+ES 96 3 $ 13.646.920 | $ 75.816 10 5 $ 3.790.800
proyectos
+72
MEPR
COSTO DIRECTO $ 215.972.470
GASTO ADMINISTRATIVO $ 32.395.871
SUBTOTAL $ 248.368.341
IVA $ 47.189.985
TOTAL $ 295.558.326
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COMPARATIVO BOLSA DE EXPERTOS

Elvalor de la hora no
$ 280.000 $ 280.000 $ 280.000 supera el promedio, por lo
cual se valida la propuesta

Nota: Estos expertos se seleccionan segun se identifique al desarrollo del analisis
técnico, cuyos perfiles son personas sobrecalificadas y no se encuentran en la

resolucion

EL VALOR DEL PRODUCTO CORRESPONDE A DOSCIENTOS NOVENTA Y
CINCO MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA 'Y OCHO MIL TRESCIENTOS
VEINTE Y SEIS PESOS ($ 295.558.326 ), ESTE VALOR INCLUYE IVA.

Producto 2. Nominaciones de medicamentos a listado UNIRS

Objetivos

Priorizar y seleccionar las nominaciones (medicamento + uso) identificadas en la vigencia
anterior (24 en total) que no se encuentran aprobados por el INVIMA (ya sea mediante
registro sanitario o en la lista UNIRS) para nuevos usos, otorgando especial prelacion a
aquellos usos nominados para la poblacion pediatrica. Se recolectard la evidencia que
justifica su uso y diligenciar el formato de presentacion de la evaluacion farmacoldgica
de usos no incluidos en registros sanitarios (UNIRS) ASS-RSA-FM130 y se anexaran los
documentos que soportan dicho formato.

Alcance

Se realizaréd la seleccion y priorizacién de medicamentos (en total 24 nuevos usos) a partir
de los insumos de la vigencia anterior para los cuales su uso no se encuentra aprobado
por el INVIMA (ya sea mediante registro sanitario o en la lista UNIRS) para nuevos usos,
a partir de ellos se evaluard y actualizara la evidencia de efectividad y seguridad y
completaran las fichas para proponer su evaluacion como UNIRS para esas moléculas.

Metodologia
Se seguiran los siguientes pasos:

1. Priorizacion de los 24 medicamentos durante el ejercicio de consulta con actores
ejecutado por el IETS- MSPS en el 2025 y las condiciones para las que se
consideren nuevos usos.
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2. Desarrollar la revision sistematica de la literatura para la identificacion de
evidencia de efectividad y seguridad que soporte la nominacion de los
medicamentos para los usos identificados en el paso 1.

3. Diligenciamiento del formato de presentacion de la evaluacion farmacologica de
usos no incluidos en registros sanitarios (UNIRS) ASS-RSA-FM130para los usos
identificados en el paso 1 y el 2, para los medicamentos priorizados.

Entregables
Entregable 1.

e Plan de trabajo

e Documento que contiene el cronograma, la descripcion de las actividades y los
tiempos establecidos para la ejecucion

e Documento de avance de conformacion de grupo desarrollador
e Laseleccion y entrega de los perfiles de los Lideres de cada producto

Entregable 2.

e Informe parcial que contiene la definicion de los medicamentos priorizados para la
blsqueda de evidencia, Informacion farmacologica aprobada por Invima para cada
medicamento identificado.

Entregable 3.

e Documento primer paquete de 8 UNIRS priorizados, evidencia de efectividad y
seguridad para cada uno de los usos identificados. Historial de autorizacion del uso
propuesto en paises de referencia, alertas sanitarias y definicion de preguntas, alcance
y estrategia de blisqueda para cada actualizacion de seguridad y efectividad en los
usos identificados.

Entregable 4.

e Documento segundo paquete de 8 UNIRS priorizados de efectividad y seguridad para
cada uno de los usos identificados. Historial de autorizaciéon del uso propuesto en
paises de referencia, alertas sanitarias y definicion de preguntas, alcance y estrategia
de busqueda para cada actualizacion de seguridad y efectividad en los usos
identificados

Entregable 5

e Documento tercer paquete de 8 UNIRS priorizados evidencia de efectividad y
seguridad para cada uno de los usos identificados. Historial de autorizacion del uso
propuesto en paises de referencia, alertas sanitarias y definicion de preguntas, alcance
y estrategia de busqueda para cada actualizacion de seguridad y efectividad en los
usos identificados.

e Formato de presentacion de la evaluacion farmacologica de usos no incluidos en
registros sanitarios (UNIRS) ASS-RSA-FM130 diligenciados

Duracion

8 meses- Producto 2

022 Y
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Talento humano

de alistado UNIRS
Horas de M:Isees
. . . Tipo c!e Costo Promedio Mes del CEEDIRIEED PEIE R ejecucio Total del costo del
Rol Perfil Equivalencia | contratista hora Del Recurso totalen
5 Recurso Humano N 2025 ndel componente
: Ly compon
mensual
ente
TP+MA+
Lideren 60 MEPR o
Epidemiologia TP+ES+ 96 3 $ 13.646.920 $ 75.816 110 8 $ 66.718.080
72 MEPR
. L TP+ES+
Epidemiélogo 41 MEP N/A 14 $ 8.939.551 $ 49.664 180 8 $ 71.516.160
Epidemidlogo T;;N‘IEES; N/A 22 $ 7.019.173 $ 38.995 180 8 $ 56.152.800
Epidemiélogo T;;N‘IEES; N/A 22 $ 7.019.173 $ 38.995 180 8 $ 56.152.800
Quimico TP+ES+
farmacéutico 24 MEP N/A 22 $ 7.019.173 $ 38.995 85 8 $ 26.516.600
TP+MA+
Profesional de 60 MEPR o
proyectos TP+ES+ 96 3 $ 13.646.920 $ 75.816 10 8 $ 6.065.280
72 MEPR
COSTO DIRECTO $ 283.121.720
GASTO ADMINISTRATIVO $ 42.468.258
SUBTOTAL $ 325.589.978
IVA $ 61.862.096
TOTAL $ 387.452.074

EL VALOR DEL PRODUCTO CORRESPONDE A TRESCIENTOS OCHENTA Y
SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL SETENTA'Y
CUATRO PESOS ($387.452.074), ESTE VALOR INCLUYE IVA.

2. DIRECCION DE PRESTACION DE SERVICIOS Y ATENCION
PRIMARIA

2.1.Subdireccion de Prestacion de Servicios

Producto 3. Actualizacion de los documentos técnicos relacionados con el
componente Auditoria para el Mejoramiento Continuo de la Calidad de la

atencion en Salud (AMEC) del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad
Alcance

El presente producto tiene como propodsito actualizar los documentos técnicos que
orientan la implementacion, seguimiento y evaluacion del componente de Auditoria para
el Mejoramiento Continuo de la Calidad (AMEC), integrando la evidencia disponible
sobre los avances conceptuales, metodologicos y normativos que fortalecen la gestion
clinica, la capacidad institucional de las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud
(IPS) y la articulacion de las redes de prestadores para garantizar una atencion centrada
en el paciente, segura, efectiva y con enfoque en resultados en salud.
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La actualizacion incluird una referenciacion internacional, ajuste y armonizacion de los
lineamientos, herramientas e instrumentos que sustentan la planeacidn, ejecucion y
evaluacion del componente AMEC dentro del SOGCS, con el fin de alinear el
componente AMEC con los principios de la gestion clinica moderna, fortalecer las
competencias de las IPS en el desarrollo de ciclos de mejora continua que integren
indicadores de calidad, desempefio clinico, experiencia del paciente y resultados en salud.
Adicionalmente, la actualizacion buscara actualizar los modelos de auditoria clinica para
favorecer la identificacion de brechas en la practica asistencial y la incorporacion de un
enfoque de gestion del riesgo clinico, seguridad del paciente y atencion basada en valor
como eje transversal del proceso de auditoria, incluyendo la trazabilidad de los eventos
adversos, la gestion del conocimiento institucional y el aprendizaje organizacional.

Se realizaran espacios participativos con actores del sistema (EAPB, IPS, entes
territoriales, Ministerio, y redes nacionales e internacionales) que permitan identificar la
implementabilidad y adecuaciones necesarias para que se facilite su adopcion por los
diferentes actores del sistema involucrados.

Objetivo

Actualizar 1. El documento de pautas indicativas de auditoria y 2. Las guias para la
implementacion de las pautas de auditoria en Colombia, basado en evidencia, para
garantizar la operacion del Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la calidad de
la atencion en Salud (PAMEC) del componente AMEC, en el contexto del modelo de
atencion preventivo y basado en la APS y bajo las mejores practicas a nivel internacional,
en sus componentes de evaluacidon y mejora continua, alineando en los planes de mejora
los aspectos relacionados con la formulacion de los proyectos de inversidn en
infraestructura y dotacion

Nota: Teniendo presente el sistema obligatorio de garantia de calidad del Ministerio de
Salud y Proteccion Social, se rige por el decreto 780 de 2026, el IETS contempla la
actualizacion sus productos que se viere afectado por la actualizacion, modificacion o
nueva normativa que influya en los mismos en el tiempo que contempla esta propuesta.

Actividades
1. Elaboracion del plan de trabajo y cronograma
2. Conformacion del grupo desarrollador
3. Definicién del alcance
4. Busqueda de la evidencia e informacién internacional
5. Valoracién y andlisis de la informacion recuperada
6. Sintesis de la informacion
7. Construccion de las pautas preliminares a partir de lo recuperado en la evidencia
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8. Discusion en mesa de actores relevantes (definidos desde el mapeo de actores) de
las pautas preliminares para auditoria, incluidos expertos nacionales e
internacionales.

9. Ajustes de acuerdo con retroalimentacion de los actores

10. Redaccion del documento final

11. Construccion de la guia de implementacion de las pautas de auditoria en
Colombia, a partir del documento final.

12. Validacion con actores clave.

13. Ajustes a la guia de implementacién y disefio de plan de transferencia de
conocimiento.

14. Redaccion del documento final

Entregables:

Entrega 1.

e Plan de trabajo

e Documento que contiene el cronograma, la descripcion de las actividades y los
tiempos establecidos para la ejecucion

e Documento de avance de conformacion de grupo desarrollador

e Laseleccion y entrega de los perfiles de los Lideres de cada producto

Entrega 2.

e Documento preliminar que contenga: grupo desarrollador, alcance, métodos,
estrategia de busqueda y resultados de la estrategia de busqueda de informacion
para la actualizacion de los documentos técnicos relacionados con el componente
de Auditoria para el mejoramiento continuo de la Calidad de la atencion en Salud.

Entrega 3
e Informe parcial de las pautas de auditoria actualizada y sus guias.

Entrega 4.

e Un documento final con las Pautas de Auditoria actualizadas y sus guias.

e C(Caja de herramientas para la implementacion de las pautas de auditoria
actualizados.

e Anexos que contienen la informacion técnica relacionados con el componente
Auditoria para el Mejoramiento Continuo de la Calidad de la atencion en Salud
(AMEC) del Sistema obligatorio de Garantia de Calidad utilizado para soportar
los desarrollos.

e Documento de propuesta de acto administrativo para la adopcion de las pautas de
auditoria actualizadas.

Tiempo de ejecucion

6 meses -Producto 3

022 Y
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Talento humano

onde los d écni conel p Auditoria para el Mejoramiento Continuo de la Calidad de la atencién en Salud (AMEC) del
Sistema Obli iode iade Calidad
Costo P dio hora e de' L
. . . Tipo de Costo Promedio Mes ; LE ejecucion Total del costo del
Rol Perfil Equivalencia . N Del Recurso Humano totalen
del I del componente
2025 componente
componente
mensual
TP+MA
Lider de +60
rovecto MEPR o 96 3 $ 13.646.920 $ 75.816 110 6 $ 50.038.560
proy! TP+ES+
72 MEPR
. . TP+ES+
Epidemiélogo | oo \eo N/A 10 $ 10.051.349 $ 55.841 180 6 $ 60.308.280
Epidemidlogo T;;;s; N/A 22 $ 7.019.173 $ 38.995 180 4 $ 28.076.400
Profesional TP+ES+
experto en N/A 12 $ 9.444.914 $ 52.472 180 6 $ 56.669.760
. 46 MEP
calidad
Profesional
de l'bey'a°'°" T;»;ge N/A 31 $ 5396971 | $ 29.983 30 5 $ 4.497.450
participacion
Expertos
(incluirdn
expertos en N/A N/A N/A N/A $ 280.000 60 1 $ 16.800.000
auditoria en
salud)
Disefiador TP+ES+
Instruccional 24 MEP N/A 22 $ 7.019.173 $ 38.995 45 3 $ 5.264.325
- TP+24
Disefiador MEP N/A 33 $ 4.440.087 $ 24.667 45 3 $ 3.330.045
Realizador TP+24
audiovisual MEP N/A 33 $ 4.440.087 $ 24.667 45 3 $ 3.330.045
TP+MA
Profesional + 60
deproyectos | TETRO 9% 3 $ 13646920 | $ 75.816 10 6 $ 4.548.960
prov TP+ES+
72 MEPR
COSTO DIRECTO $ 232.863.825
GASTO ADMINISTRATIVO $ 34.929.574
SUBTOTAL $ 267.793.399
IVA $ 50.880.746
TOTAL $ 318.674.145

COMPARATIVO BOLSA DE EXPERTOS

Elvalor de la hora no
$ 280.000 $ 280.000 $ 280.000 supera el promedio, por lo
cual se valida la propuesta

Nota: Estos expertos se seleccionan segun se identifique al desarrollo del analisis
técnico, cuyos perfiles son personas sobrecalificadas y no se encuentran en la

resolucion

EL VALOR DEL PRODUCTO CORRESPONDE A TRESCIENTOS DIEZ Y
OCHO SEISCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL CIENTO CUARENTA Y
CINCOPESOS ($ 318.674.145 ), ESTE VALOR INCLUYE IVA.
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Producto 4. Actualizacion de los Lineamientos de la politica de Seguridad del
Paciente, la Guia Técnica “Buenas Practicas para la Seguridad del Paciente en
la Atencion en Salud” y los 23 Paquetes instruccionales, para la seguridad del

paciente y la atencion segura.

Alcance

Se realizara la generacion de insumos técnicos y la propuesta politica de seguridad del
paciente, la actualizacion de la Guia Técnica de Buenas Practicas de Seguridad del
Paciente y de los paquetes Instruccionales requeridos, mediante evidencia recuperada en
la literatura, el andlisis del contexto actual y perfil de riesgo en cuanto a eventos de
seguridad y la construccion con actores del sistema. Adicionalmente se realizard una
valoracion de la pertinencia de las tematicas actuales y requerimientos de novo de los
paquetes instruccionales de cara a su actualizacidon y aspectos pedagogicos y didacticos y
con el fin de responder de manera adecuada a las necesidades del sistema de salud para
garantizar una atencion segura a los pacientes.

Nota: Teniendo presente el sistema obligatorio de garantia de calidad del Ministerio de
Salud y Proteccion Social, se rige por el decreto 780 de 2026, el IETS contempla la
actualizacion sus productos que se viere afectado por la actualizacion, modificacion o
nueva normativa que influya en los mismos en el tiempo que contempla esta propuesta.

Objetivo

Desarrollar la actualizacion de 1. Los aspectos de la Politica de Seguridad del Paciente
conducentes a lineamientos para los actores del sistema de salud, 2. la Guia Técnica
“Buenas Practicas para la Seguridad del Paciente en la Atencion en Salud” y 3. los
Paquetes instruccionales, para la seguridad del paciente y la atencién segura, para
Colombia, basado en recuperacion y analisis de evidencia disponible, el analisis del
contexto actual y perfil de riesgo en cuanto a eventos de seguridad, en co-construccion
con actores del sistema.

Actividades
Este proyecto se realizara en 3 fases:

» Fase 1: Actualizacion y definicion de los insumos requeridos para la Politica de
Seguridad del Paciente

» Fase 2. Desarrollo de la actualizacion de la Guia Técnica “Buenas Practicas para
la Seguridad del Paciente en la Atencion en Salud”

» Fase 3. Desarrollo y actualizacion de Paquetes instruccionales para la seguridad
del paciente y la atencion segura, de acuerdo con los elementos de politica
actualizados y a las necesidades actuales del sistema de salud en materia de
seguridad del paciente, incluidos aspectos relacionados con la infraestructura
sanitaria y la dotacion de equipos biomédicos.

Actividades fase 1
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Conformacion del grupo desarrollador
Definicion del alcance
Busqueda de evidencia e informacion para el desarrollo y actualizacion de la
politica de seguridad del paciente
Sintesis y analisis de la informacion recuperada
Desarrollo de una propuesta de politica de seguridad del paciente
Mesas de discusion con actores clave y expertos tematicos nacionales e
internacionales.
Ajustes a la propuesta y definicion de la politica de acuerdo con comentarios
recuperados
Redaccion definitiva al documento de propuesta de politica.

Actividades fase 2

Conformacion del grupo desarrollador

Definicion del alcance

Busqueda de evidencia y referenciacion internacional para el desarrollo y
actualizacion de la guia

Sintesis y analisis de la informacién recuperada

Estructura preliminar de las buenas practicas a incorporar

Paneles de discusion y consenso de para la generacion de recomendaciones
Ajustes a recomendaciones de acuerdo con comentarios recuperados

Redaccion de documento definitivo

Actividades fase 3

Conformacion de grupos desarrolladores

Realizacion de matriz de priorizacion intervenciones

Busqueda de evidencia e informacion para el redisefio de los paquetes
instruccionales

Desarrollo de paquetes instruccionales o su herramienta sustitutiva conforme los
resultados de la sintesis de evidencia.

Desarrollo de recursos pedagogicos y de implementacion

Entregables

Primera entrega

Plan de trabajo

Documento que contiene el cronograma, la descripcion de las actividades y los
tiempos establecidos para la ejecucion

Documento de avance de conformacién de grupo desarrollador

La seleccion y entrega de los perfiles de los Lideres de cada producto

Segunda entrega

5

#108a-50 Oficina 401, Bogota - Linea IE

Documento de informe parcial de la actualizacion de la Politica de Seguridad del
Paciente que contenga: grupo desarrollador, alcance, métodos, estrategia de
busqueda, resultados preliminares de las busquedas.

Documento de informe parcial de la actualizacion de la Guia Técnica “Buenas
Practicas para la Seguridad del Paciente en la Atencion en Salud” que contenga:
grupo desarrollador, alcance, métodos, estrategia de busqueda, resultados
preliminares de las busquedas.

110 22
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Tercera entrega

e Documento de informe final de la propuesta de la Politica de Seguridad del
Paciente y la atencidon segura que contenga: grupo desarrollador, alcance,
métodos, estrategia de busqueda, resultados de las busquedas, sintesis de
evidencia, lineamientos definitivos y anexos.

e Documento de informe parcial de la actualizacién de la Guia Técnica “Buenas
Practicas para la Seguridad del Paciente en la Atencion en Salud” que contenga:
grupo desarrollador, alcance, métodos, estrategia de busqueda, resultados de las
busquedas, sintesis de evidencia y recomendaciones preliminares.

Cuarta entrega

e Plan de trabajo y cronograma fase 3. Desarrollo y actualizacion de los Paquetes
instruccionales definidos para la seguridad del paciente y la atencion segura

e Documento de informe parcial que incluya alcance de la fase 3. Desarrollo y
actualizacion de los Paquetes instruccionales para La seguridad del paciente y la
atencion segura

e Documento de informe final de la actualizacion de la Guia Técnica “Buenas
Practicas para la Seguridad del Paciente en la Atencion en Salud” que contenga:
grupo desarrollador, alcance, métodos, estrategia de busqueda, resultados de las
busquedas, sintesis de evidencia y recomendaciones definitivas y anexos.

Quinta entrega

e Documento de informe final del Desarrollo y actualizacion de los Paquetes

instruccionales para La seguridad del paciente y la atencion segura.

Tiempo de ejecucion

El producto 4 tendra una duracion total de 9 meses (hay actividades simultaneas). Cada
fase se desarrollara en los siguientes tiempos proyectados:

Fase 1
3 meses
Fase 2
6 meses
Fase 3
3 meses

Talento humano

de los Li i de la politica de Seguridad del Paciente, la Guia Técnica “Buenas Practicas para la Seguridad del Paciente en la Atencion en Salud” y
los 23 Paquetes instruccionales, para la seguridad del paciente y la atencion segura.
Horas de MZS:S
" . . Tipo de Costo Promedio Mes | Costo Promedio horaDel participacion ejecucio Total del costo del
Rol Perfil Equivalencia N . totalen
del k Recurso Humano 2025 ndel componente
componente
compon
mensual
ente
TP +MA+60
Liderde MEPROTP +
proyecto ES+72 96 3 $ 13.646.920 $ 75.816 180 9 $ 122.821.920
MEPR
Epidemidlogo i +N$§P+ 52 N/A 10 $ 10.051.349 $ 55.841 180 4 $ 40.205.520
Epidemidlogo i +N$§P+ 24 N/A 22 $ 7.019.173 $ 38.995 180 3 $ 21.057.300
Seguridad del | TP+ES+60
paciente MEP N/A 6 $ 10.490.484 $ 58.280 180 4 $ 41.961.600
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Expertos N/A N/A N/A N/A $ 280.000 45 2 $ 25.200.000
Profesional TP+ES +60
cualitativo MEP N/A 6 $ 10.490.484 $ 58.280 90 2 $ 10.490.400
. TP+MA+72
Profesional | oo ooy
gestion de la ES+84 96 2 $ 14.183.397 $ 78.797 75 3 $ 17.729.325
participacion MEPR
Epidemidlogo i +N‘IE§P+ 52 N/A 10 $ 10.051.349 $ 55.841 180 6 $ 60.308.280
Epidemidlogo P +:§P+ 2 N/A 22 $ 7.019.173 $ 38.995 180 5 $ 35.095.500
Epidemidlogo s +:§P+ 52 N/A 10 $ 10.051.349 $ 55.841 180 6 $ 60.308.280
Epidemiclogo | ﬁ:’; 2 N/A 22 $ 7019173 | § 38.995 180 5 $ 35.095.500
Seguridad del | TP+ES+60
paciente MEP N/A 6 $ 10.490.484 $ 58.280 120 6 $ 41.961.600
Expertos N/A N/A N/A N/A $ 280.000 85 1 $ 23.800.000
Espacios de N/A N/A N/A N/A $ 300.000 4 1 $ 1.200.000
participacion
. TP+MA+72
Profesional MEPR O TP +
gestion de la ES+84 96 2 $ 14.183.397 $ 78.797 15 5 $ 5.909.775
participacion MEPR
Profesional
de lasalud
con TP +ES +60
experiencia MEP N/A 6 $ 10.490.484 $ 58.280 110 3 $ 19.232.400
educacion
para la salud
o docencia
Seguridad del | TP+ES+46
paciente MEP N/A 12 $ 9.444.914 $ 52.472 120 3 $ 18.889.920
Adecuador TP+ES+24
pedagogico MEPR 48 21 $ 7.334.173 $ 40.745 180 3 $ 22.002.300
Expertos N/A N/A N/A N/A $ 280.000 85 1 $ 23.800.000
Disefiador TP + 24 MEP N/A 33 $ 4.440.087 $ 24.667 180 3 $ 13.320.180
Desa\;\;:gad"r TP+ 12 MEP N/A 35 $ 3780672 | $ 21.004 120 2 $ 5.040.960
Disefiador TP+ES+24
Instruccional MEP N/A 22 $ 7.019.173 $ 38.995 45 3 $ 5.264.325
Realizador | o o4 MEP N/A 33 $ 4.440.087 | $ 24,667 45 3 $ 3.330.045
audiovisual
TP +MA+60
Profesional MEPROTP +
de proyectos ES+72 96 3 $ 13.646.920 $ 75.816 15 9 $ 10.235.160
MEPR
COSTO DIRECTO $ 664.260.290
GASTO ADMINISTRATIVO $ 99.639.044
SUBTOTAL $ 763.899.334
IVA $ 145.140.873
TOTAL $ 909.040.207
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COMPARATIVO BOLSA DE EXPERTOS

Elvalor de la hora no
$ 280.000 $ 280.000 $ 280.000 supera el promedio, por lo
cual se valida la propuesta

COMPARATIVO ESPACIOS DE PARTICIPACION

Elvalor de la hora no supera
$ 300.000 $ 300.000 $ 300.000 el promedio, por lo cual se
valida la propuesta

Nota: Estos expertos se seleccionan segiin se identifique al desarrollo del analisis
técnico, cuyos perfiles son personas sobrecalificadas y no se encuentran en la
resolucion.

EL VALOR DEL PRODUCTO CORRESPONDE A NOCEVIENTOS NUEVE
MILLONES CUARENTA MIL DOSCIENTOS SIETE PESOS ( $ 909.040.207),
ESTE VALOR INCLUYE IVA.

Nota: El profesional de proyectos quien tiene funciones de calidad, requiere de mayor
tiempo para realizar de manera adecuada control de calidad de documentacion,
entregables y gestion de ajuste requeridos por parte del MSPS, esto permite entregar el
producto cumpliendo estandares de gestion de proyectos y gestion de riesgos asociados.

Producto 5. Actualizacion, e integracion de los manuales de acreditacion para
prestadores de servicios de salud del Sistema Unico de Acreditacion (SUA), con
evaluaciones de redundancias y coincidencias, asi como revision de los mismos
con lineamientos que forman parte del Programa de Acreditacion Internacional

de (IAP) de la ISQua (International Society for Quality in Health Care).

Alcance

Se desarrollara un analisis del desempefio del Sistema Unico de Acreditacion (SUA) y
una referenciacion de estandares y procesos de acreditacion internacional en salud, que
permitan la actualizacion de los manuales de acreditacion para prestadores de servicios
de salud del a partir de evaluaciones de redundancias y coincidencias, asi como revision
de los mismos comparados con los lineamientos internacionales que forman parte del
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Programa de Acreditacion Internacional de (IAP) de la ISQua (/nternational Society for
Quality in Health Care).

Objetivo

Desarrollar la actualizacion e integracion de los manuales de acreditacion para
prestadores de servicios de salud del Sistema Unico de Acreditacién (SUA) y sus
componentes en especial los relacionados con gestion del ambiente fisico y gestion de la
tecnologia a partir de las evaluaciones de redundancias y coincidencias, asi como la
revision de los mismos comparandolos con los lineamientos internacionales que forman
parte del Programa de Acreditacion Internacional de (IAP) de la ISQua (International
Society for Quality in Health Care).

Nota: Teniendo presente el sistema obligatorio de garantia de calidad del Ministerio de
Salud y Proteccion Social, se rige por el decreto 780 de 2026, el IETS contempla la
actualizacion sus productos que se viere afectado por la actualizacion, modificacion o
nueva normativa que influya en los mismos en el tiempo que contempla esta propuesta.

Actividades
e Conformacion del grupo desarrollador
e Definicion del alcance
e Analisis descriptivo del comportamiento en el pais sobre la acreditacion
institucional de caricter nacional e internacional

e Andlisis descriptivo y con base en fuentes disponibles de la cobertura,
sostenibilidad y percepcion del desempefio del SUA.

e Busqueda y preparacion de la informacion a analizar

Revision documental de los manuales, normatividad vigente y estandares

internacionales

Mapeo y analisis de correspondencia entre estandares SUA e IAP-ISQua

Identificacion de brechas entre los documentos analizados

Generacion de recomendaciones

Elaboracion del borrador del manual unificado, estructurado de forma modular

por tipo de prestador, alineacion con estandares internacionales y redefinicion de

estandares para actores clave.

e Mesas de trabajo con expertos, prestadores y entidades del sistema.
Adicionalmente se realizard un mapeo de instituciones internacionales para
convocatoria a mesas de trabajo.

e Ajuste del borrador del manual a partir de la retroalimentacion de las mesas de
trabajo

e Redaccion de los documentos

e Entrega de los documentos finales

Entregables
Primera entrega
e Plan de trabajo
e Documento que contiene el cronograma, la descripcion de las actividades y los
tiempos establecidos para la ejecucion
e Documento de avance de conformacion de grupo desarrollador
e Laseleccion y entrega de los perfiles de los Lideres de cada producto
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Segunda entrega
e Undocumento de informe parcial sobre el estudio de coincidencia y redundancias
y evaluacion de los manuales de acreditacion locales frente a lineamientos que
forman parte del Programa de Acreditacion Internacional de (IAP) de la ISQua
(International Society for Quality in Health Care) que contenga: Grupo
desarrollador, alcance, métodos, resultados parciales de la busqueda y analisis de
los estandares de acreditacion local y de informacion de referencia internacional.

Tercera entrega
e Un documento que corresponde al Manual de Estandares de Acreditacion de
Prestadores de Servicios de Salud integrados en Colombia

Cuarta entrega
e Un informe técnico final sobre el estudio de coincidencia y redundancias y
evaluacion de los manuales de acreditacion locales frente a lineamientos que
forman parte del Programa de Acreditacion Internacional de (IAP) de la ISQua
(International Society for Quality in Health Care).

Tiempo de ejecucion
6 meses- Producto 5

Talento humano

Actuallzacmn e |ntegra1:|on de los manuales de acreditacion para prestadores de servicios de salud del Sistema Unico de Acreditacion (SUA), con evaluaciones de
y asicomo on de los mi: conli que forman parte del Programa de Acreditacion Internacional de (IAP) de la ISQua
(International Society for Quality in Health Care).

Mese
Horasde | 59
Equiv | Tipode participaci elecu
Costo Promedio Mes COsto Promedio horaDel | cion Total del costo del
Rol Perfil alenc | contrati N i 6n total en
N del I F 2025 del componente
ia stas componen
comp
te mensual
onen
te
TP +MA +60
Lider MEPROTP + 96 3 $ 13.646.920 $ 75.816 100 6 $ 45.489.600
ES +72 MEPR
Especialista en TP +ES+60
acreditacion en salud MEP N/A 6 $ 10.490.484 $ 58.280 100 2 $ 11.656.000
Especialista en TP+ES+60
acreditacion en salud MEP N/A 6 $ 10.490.484 $ 58.280 180 4 $ 41.961.600
Experto en mejora de TP+ES+52
calidad MEP N/A 10 $ 10.051.349 $ 55.841 100 2 $ 11.168.200
Epidemidlogo expe.rtf:n TP+ES+52
en busqueday analisis MEP N/A 10 $ 10.051.349 $ 55.841 100 4 $ 22.336.400
info
Profesional en salud TP +ES+60
experto en gestion MEP N/A 6 $ 10.490.484 $ 58.280 100 2 $ 11.656.000

Profesional de salud
con experiencia en
analisis de fuentes
cualitativas y ™ +IV$ESP+ 521 wa 10 $ 10051349 | $ 55.841 75 2 $ 8.376.150
documentalesy
conocimiento del
sistema de salud

Disefiador TP+ES+24
Instruccional MEP N/A 22 $ 7.019.173 $ 38.995 45 3 $ 5.264.325
Disefiador TP + 24 MEP N/A 33 $ 4.440.087 $ 24.667 45 3 $ 3.330.045
Realizador audiovisual TP + 24 MEP N/A 33 $ 4.440.087 $ 24.667 44 3 $ 3.256.044

Profesional de TP+ MA + 60
rovectos MEPRo TP + 96 3 $ 13.646.920 $ 75.816 10 6 $ 4.548.960

proy ES+72 MEPR
COSTO DIRECTO $ 169.043.324
GASTO ADMINISTRATIVO $ 25.356.499
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SUBTOTAL $ 194.399.823
IVA $ 36.935.966
TOTAL $ 231.335.789

EL VALOR DEL PRODUCTO CORRESPONDE A DOSCIENTOS TREINTA Y UN
MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y CINCO SETECIENTOS OCHENTA'Y
NUEVE PESOS (8 231.335.789)ESTE VALOR INCLUYE IVA.

2.2 Subdireccion de Infraestructura en Salud

Producto 6. Guia de formulacion de proyectos de inversion para infraestructura

en salud

Objetivo

Disefiar y socializar un instrumento técnico y metodologico que fortalezca la formulacion,
disefio y planeacion de la infraestructura fisica en salud, garantizando estandares de
calidad, seguridad, pertinencia frente a las necesidades de salud y funcionalidad en los
escenarios asistenciales conforme con la normatividad vigente y buenas practicas en la
formulacion de proyectos de infraestructura para los prestadores del sistema de salud
colombiano.

Alcance

Se desarrollara y socializara una guia para la formulacion de proyectos de infraestructura
en salud aplicables a instituciones prestadoras de servicios de salud (IPS) y Empresas
Sociales del Estado (ESE), en concordancia con los lineamientos del Sistema Obligatorio
de Garantia de Calidad en Salud (SOGCS), el Manual de Acreditacion, y la Resolucion
3100 de 2019 y otras que sean pertinentes.

El proceso de desarrollo se organizard por fases, desde la generacion de insumos hasta la
difusion de la guia y el desarrollo de herramientas que favorezcan la generacion de
capacidades para las entidades territoriales con el fin de apoyar las gestiones técnicas
operativas, administrativas y de seguimiento relacionadas con la formulacién de
proyectos de infraestructura fisica en salud.

Metodologia
El desarrollo del proyecto se basara en una metodologia técnico-normativa estructurada
en fases secuenciales e interdependientes que posibilite el logro del objetivo propuesto y
la adecuada respuesta a las necesidades de la subdireccion de infraestructura.
Las fases propuestas son:

1. Diagnostico y referenciacion

2. Diseio y estructura de la guia

3. Validacion técnica con expertos

4. Transferencia de conocimiento

Actividades
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A continuacion, se presentan las actividades por fase para el desarrollo propuesto:

Fase 1. Diagndstico y referenciacion

e (Conformacion de grupo desarrollador
Revision de literatura y normativa
Referenciacion institucional y con actores clave
Identificacion de brechas técnicas
Elaboracion de insumos para estructura de guia.

Fase 2. Disefio y estructura de la guia

e Triangulacion de fuentes

e Estructura y disefio de la guia para formulacion de proyectos de infraestructura en
salud

e Mesas de trabajo con expertos y con referentes del Ministerio de Salud.

e Construccion de dos proyectos tipo para modalidades y niveles de atencién y
zonas priorizadas (por ejemplo, telemedicina zonas rurales complejidad baja)

e Escritura de la guia para la formulacion de proyectos.

Fase 3. Validacion técnica con expertos
e Realizacion de mesas de trabajo de validacion del contenido y estructura de la
guia con actores clave y entes territoriales
e Sistematizacion de observaciones y ajustes a la guia
e Estructura final de guia de formulacion.

Fase 4. Transferencia de conocimiento
e Disefio de herramienta web (tipo objeto virtual de aprendizaje') para facilitar la
implementacion
e Webinar de socializacion con actores interesados.
e Elaboracion de informes del proceso de divulgacion.

Entregables

o  Plan de trabajo y cronograma
Documento de conformacion de grupo desarrollador
Informe de revision y referenciacion que incluye las brechas técnicas identificadas
Documento de guia estructurada
Informes de participacion de mesas de trabajo
Documento de proyecto tipo 1
Documento de proyecto tipo 2
Informe de proceso de validacion de contenido con actores clave y entes territoriales
Documento final de la guia de formulacion
Objeto virtual de aprendizaje
Informe de participacion de espacio de socializacion

1

OO0 OO O0OO0OO0OO0OO0OOo

Tiempo de ejecucion
El producto 6 tendrd una duracion total de 5 meses. Cada fase se desarrollara en los
siguientes tiempos proyectados:

! Un Objeto Virtual de Aprendizaje (OVA) es un recurso digital autbnomo y reutilizable, disefiado para
facilitar procesos de capacitacion o educacion. Combina elementos como videos, audios, simulaciones y
ejercicios interactivos, organizados con un objetivo, contenido, actividad de aprendizaje y mecanismo de
evaluacion.
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Fase 1: Dos meses
Fase 2: Dos meses
Fase 3: Dos semanas
Fase 4: Dos semanas
Talento humano
Guia de formulacién de proy de on para infraestructura en salud
Horas de
Tipo de CostoF i Costo Pr i participacio Meses de
Rol Perfil Equivalencia P Mes del R hora Del R total en ejecuciondel | Totaldel costo del componente
contratistas
Humano Humano 2025 p p
mensual
TP+MA+
Lider de 60 MEPR
oTP+ES 96 3 $ 13.646.920 $ 75.816 135 5 $ 51.175.800
proyecto
+72
MEPR
Epidemiélogo
salubrista TP+ES+
(experto/aen | 0o N/A 14 $  8.939.551 $ 49.664 180 2 $ 17.879.040
sintesis de
evidencia)
TP+36
Abogado MEP N/A 31 $ 5.396.971 $ 29.983 120 2 $ 7.195.920
Arquitecto/a
con
experiencia | 1T ES" N/A 14 $ 8939551 $  49.664 120 2 $ 11.919.360
41 MEP
en el sector
salud
Profesional
de salud con
experiencia
en Tj;;:; N/A 14 $  8.939.551 $ 49.664 180 2 $ 17.879.040
investigacion
cualitativay
salud publica
Profesional
de salud con
experiencia
en TP+ES+ N/A 14 $  8.939.551 $  49.664 180 2 $ 17.879.040
. o 41 MEP
investigacion
cualitativay
salud publica
Arquitecto/a
con
experiencia T:;pf:; N/A 14 $ 8939551 $  49.664 180 2 $ 17.879.040
en el sector
salud
Ingeniero TP+ES+
biomédico 24 MEP N/A 22 $ 7.019.173 $ 38.995 120 1 $ 4.679.400
Profesional
de TP+ES+ N/A 22 $ 7.019.173 $ 38.995 35 1 $ 1.364.825
I, 24 MEP
Participacion
Expertos N/A N/A #N/D #N/D $ 280.000 45 1 $ 12.600.000
Profesional
de salud con
experiencia
en TL";S; N/A 14 $ 8939551 $  49.664 180 1 $ 8.939.520
investigacion
cualitativay
salud publica
Arquitecto/a
con
experiencia T;;I\fg; N/A 14 $  8.939.551 $ 49.664 180 1 $ 8.939.520
en el sector
salud
Profesional
de TP+ES+ N/A 22 $ 7.019.173 $ 38.995 50 1 $ 1.949.750
A, 24 MEP
Participacion
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Profesional
de salud con

experiencia TP+ES+
en N/A 14 $  8939.551 $ 49.664 180 1 $ 8.939.520
. 41 MEP
investigacion
cualitativay
salud publica
Arquitecto/a
O | tpeEs+
experiencia 41 MEP N/A 14 $ 8939.551 $ 49.664 180 1 $ 8.939.520

en el sector
salud

Adecuador/a TP+24

Pedagogica MEP N/A 33 $  4.440.087 $ 24.667 180 1 $ 4.440.060
Disefiador T:ITEISA N/A 33 $  4.440.087 $ 24.667 80 1 $ 1.973.360
TP+MA+
Profesional GOMEPR
oTP+ES 96 3 $ 13.646.920 $ 75.816 10 5 $ 3.790.800
de proyectos +72
MEPR
COSTO DIRECTO $ 208.363.515
GASTO ADMINISTRATIVO $ 31.254.527
SUBTOTAL $ 239.618.042
IVA $ 45.527.428
TOTAL $ 285.145.470

COMPARATIVO BOLSA DE EXPERTOS

Elvalor de la hora no
$ 280.000 $ 280.000 $ 280.000 supera el promedio, por lo
cual se valida la propuesta

Nota: Estos expertos se seleccionan segin se identifique al desarrollo del analisis
técnico, cuyos perfiles son personas sobrecalificadas y no se encuentran en la
resolucion

El valor del producto corresponde a DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO

MILLONES CIENTO CUARENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS
SETENTA PESOS ($285.145.470), este valor incluye IVA.

Producto 7. Guia para la ejecucion de proyectos de inversion para infraestructura

en salud
Objetivo

Disenar y socializar un instrumento técnico y metodologico que facilite la ejecucion de
proyectos de infraestructura en salud, garantizando elementos técnicos, administrativos y
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operativos soportados en la evidencia, para la ejecucion eficiente y estandarizara de estos
proyectos.

Alcance

Se estableceran pautas técnicas, operativas, administrativas y de seguimiento necesarios
para llevar la ejecucion eficiente y segura de proyectos de infraestructura hospitalaria en
Colombia. Dentro de los aspectos que abordara la guia se incluyen aspectos relacionados
con el alistamiento pre-obra, directrices para el seguimiento técnico y financiero, asi
como pautas de aseguramiento de la calidad. Los contenidos de la guia de ejecucion
estaran armonizados con la guia de formulacion y con la normativa nacional en la materia
como la Resolucion 3100/2019, Reglamento Técnico RAS hospitalario, normas sismo-
resistentes NSR-10 (y actualizaciones), estandares de seguridad del paciente y
disposiciones del PMIDS.

Metodologia

El desarrollo del proyecto se basara en una metodologia de revision y validaciéon con
expertos estructurada en fases secuenciales e interdependientes que posibilite el logro del
objetivo propuesto y la adecuada respuesta a las necesidades de la subdireccion de
infraestructura.
Las fases propuestas son:

1. Revision y referenciacion

2. Disefio y estructura de la guia

3. Validacion técnica con expertos

4. Transferencia de conocimiento

Actividades
A continuacion, se presentan las actividades por fase para el desarrollo propuesto:

Fase 1. Revision y referenciacion
e Conformacion de grupo desarrollador
e Revision de literatura y normativa
e Referenciacion institucional y con actores clave
e Identificacion de fases, hitos, puntos de control y entregables operativos.
e FElaboracion de insumos para estructura de guia.
Fase 2. Disefio y estructura de la guia
e Triangulacion de fuentes
e Desarrollo de guia para ejecucion de proyectos de infraestructura en salud
e Mesas de trabajo con expertos y con referentes del Ministerio de Salud.
Fase 3. Validacion técnica con expertos
e Realizacién de mesas de trabajo de validacion del contenido y estructura de la
guia con actores clave y entes territoriales
e Sistematizacion de observaciones y ajustes a la guia
e Estructura final de guia de formulacion.
Fase 4. Transferencia de conocimiento
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e Disefio de herramienta web (tipo objeto virtual de aprendizaje?®) para facilitar la
implementacion
e Webinar de socializacion con actores interesados.
e Elaboracion de informes del proceso de divulgacion.

Entregables

o  Plan de trabajo y cronograma

1 o  Documento de conformacion de grupo desarrollador
o Informe de revision y referenciacion
2 o  Documento de guia estructurada
o Informes de participacion de mesas de trabajo
3 o Informe de proceso de validacion de contenido con actores clave y entes territoriales
o  Documento final de la guia de ejecucion
4 o  Objeto virtual de aprendizaje
o Informe de participacion de espacio de socializacion

Tiempo de ejecucion

El producto 7 tendra una duracion total de 5 meses. Cada fase se desarrollard en los
siguientes tiempos proyectados:

Fase 1: Dos meses

Fase 2: Dos meses

Fase 3: Dos semanas

Fase 4: Dos semanas

Talento humano

Guia para la ej ion de proy de on paraii en salud
Tipo Horas de Meses de
de Costo P io hora participacio j i0
Rol Perfil Equivalencia | contr EEDREIIDHESC] Del Recurso Humano totalen ndel UCELCNGET D
N Recurso Humano componente
atist 2025 componente | compone
as mensual nte
TP+MA+
Lider de 60 MEPR o
proyecto TP+ES+ 96 3 $ 13.646.920 $ 75.816 50 5 $ 18.954.000
72 MEPR
Epidemidlogo
salubrista
TP+ES+
(experto/aen 41 MEP N/A 14 $ 8.939.551 $ 49.664 180 2 $ 17.879.040
sintesis de
Ingeniero
Civilo
Arquitecto/a
con TP+ES+
experiencia 41 MEP N/A 14 $ 8.939.551 $ 49.664 180 4 $ 35.758.080
enobras
publicasy
sector salud
Ingeniero | TP+ES + N/A 22 $ 7.019.173 $ 38.995 120 2 $ 9.358.800
24 MEP
Ingeniero con
experiencia
en gestion de TP+ES+
proyectos de N/A 14 $ 8.939.551 $ 49.664 180 1 $ 8.939.520
41 MEP
obras
publicasy
algoritmica

2 Un Objeto Virtual de Aprendizaje (OVA) es un recurso digital autonomo y reutilizable, disefiado para
facilitar procesos de capacitacion o educacion. Combina elementos como videos, audios, simulaciones y
ejercicios interactivos, organizados con un objetivo, contenido, actividad de aprendizaje y mecanismo de
evaluacion.
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Salubrista o
ingeniero con
experienciay TP+ES+
conocimient 41 MEP N/A 14 8.939.551 49.664 180 2 $ 17.879.040
0 en gestion
de riesgos
Expertos N/A N/A #N/D #N/D 280.000 50 1 $ 14.000.000
Profesional TP+ES+
de N/A 22 7.019.173 38.995 60 1 $ 2.339.700
P, 24 MEP
Participacion
Adecuador/a T':4+Er2:4 N/A 33 4.440.087 24.667 120 1 $ 2.960.040
Disefiador T';Eg‘t N/A 33 4.440.087 24.667 50 1 $ 1.233.350
TP+MA+
Profesional 60 MEPR O
de proyectos TP+ES+ 96 3 13.646.920 75.816 10 5 $ 3.790.800
72 MEPR
COSTO DIRECTO $ 133.092.370
GASTO ADMINISTRATIVO $ 19.963.856
SUBTOTAL $ 153.056.226
IVA $ 29.080.683
TOTAL $ 182.136.909

COMPARATIVO BOLSA DE EXPERTOS

Elvalor de la hora no
supera el promedio, por lo
cual se valida la propuesta

$ 280.000 $ 280.000 $ 280.000

Nota: Estos expertos se seleccionan segun se identifique al desarrollo del analisis
técnico, cuyos perfiles son personas sobrecalificadas y no se encuentran en la
resolucion

El valor del producto corresponde a CIENTO OCHENTA Y DOS MILLONES

CIENTO TREINTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS NUEVE PESOS ($182.136.909),
este valor incluye IVA.

Producto 8. Sistema de precios de referencia para evaluacion presupuestal de

proyectos de inversion en infraestructura en salud

Objetivo

Disenar y socializar una propuesta técnica y metodoldgica para un sistema nacional de
precios de referencia de insumos, servicios y componentes de proyectos de infraestructura
en salud con rangos y umbrales diferenciados por tipo de elemento, tipo de proyecto y
region, alimentado con informacion de mercado actualizada que sirva como herramienta
para la evaluacion presupuestal de este tipo de proyectos y como apoyo para mejorar la
transparencia, la eficiencia del gasto publico, la competitividad de las ofertas y la
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prevencion de sobrecostos en la formulacion, evaluacion y contratacion de proyectos de
inversion en infraestructura en salud.

Alcance

El proyecto contempla la revision normativa y técnica vinculada a la contratacion de
proyectos de infraestructura en salud; la identificacion, clasificacion y estandarizacion de
insumos, servicios y componentes relevantes; la sistematizacion de fuentes potenciales
de informacion de mercado; el disefio de una metodologia para la estimacion de precios
de referencia incluyendo la definicion de rangos y umbrales diferenciados segun tipo de
elemento, proyecto y region; la metodologia para la estimacion de costos por metro
cuadrado diferenciados por tipologia de intervencion (construcciéon nueva, ampliacion,
adecuacion, reforzamiento estructural, reposicion); la elaboracion de una propuesta de
estructura de base de datos y de arquitectura conceptual para un sistema nacional de
consulta y actualizacion de precios; la generacion de ejemplos de aplicacion que ilustren
el uso de la propuesta en proyectos de infraestructura en salud; y la validacion y
socializacion de la propuesta técnica y metodoldgica con actores clave del sector salud y
entidades territoriales.

El sistema apunta a constituir una herramienta técnica para validar la razonabilidad del
presupuesto, mejorar la eficiencia del gasto publico, estandarizar criterios, prevenir
sobrecostos y apoyar procesos de evaluacion de proyectos de infraestructura en salud en
su componente presupuestal. Adicionalmente, el producto se articulard con la guia de
formulacion de proyectos de infraestructura en salud (Producto 1).

Metodologia

La metodologia se desarrollar en fases articuladas que comprenden: la revision y sintesis
del marco normativo y técnico aplicable a la contratacion de infraestructura en salud, con
énfasis en los requerimientos especificos de insumos, servicios y estandares técnicos; la
construccion de un catdlogo priorizado de insumos, servicios y componentes, con
descripciones estandarizadas y unidades de medida comparables; la identificacion y
sistematizacion de fuentes secundarias de informacion de mercado; el diseflo de una
metodologia estadistica para la estimacion de precios de referencia, asi como la definicion
de rangos y umbrales diferenciados por tipo de elemento, tipo de elemento, proyecto y
region, basada en técnicas de andlisis descriptivo, depuracion de valores atipicos y
segmentacion territorial; la formulacion de una propuesta de estructura de base de datos
y de arquitectura conceptual del sistema nacional de consulta y actualizacion,
especificando campos, flujos de informacion y reglas de uso; y, finalmente, la validacion
de los componentes de la propuesta mediante espacios de socializacion y
retroalimentacion con actores clave del sector salud y entidades territoriales,
incorporando los ajustes necesarios antes de la entrega final.

Actividades
Fase 1.

e Definir el cronograma y el plan de trabajo
e Definir el equipo desarrollador
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e Revisar y sintetizar el marco normativo y técnico aplicable a la contratacion de
proyectos de infraestructura en salud, identificando los requerimientos especificos
de insumos, servicios y componentes.
e Construir un catalogo priorizado con descripciones estandarizadas, unidades de
medida comparables y criterios de inclusion, con base en las exigencias técnicas
y la préctica en proyectos de infraestructura en salud.

Fase 2.

e Recolectar y organizar informacion proveniente de fuentes secundarias, tales
como plataformas de contratacion publica (como Compra Eficiente), estudios de
mercado, referenciacion sectorial y otras fuentes pertinentes, documentando su
alcance, periodicidad y calidad para su uso en la estimacion de precios.

e Definir los procedimientos técnicos y estadisticos para el calculo de precios de
referencia y la determinacion de rangos y umbrales diferenciados por tipo de
elemento, proyecto y region, incluyendo criterios de depuracion de datos,
segmentacion territorial y actualizacion periodica.

e Modelacion de costos por tipologia mediante la construcciéon de matrices
paramétricas y modelos que permitan diferenciar los tipos de proyectos
priorizados, incorporando su complejidad técnica.

e [Estimacion y modelacion unificada por metro cuadrado para garantizar la
comparabilidad.

Fase 3.

e Diseiiar la estructura de la base de datos y la arquitectura conceptual del sistema
nacional de consulta y actualizacién de precios, definiendo campos, flujos de
informacion y reglas de uso.

e Disefio de parametros para evaluacion del componente presupuestal e integracion
a la estructura de sistema de precios de referencia,

e Aplicar la metodologia disefiada a un caso de uso seleccionado en infraestructura
en salud, con el fin de ilustrar la utilizacion de precios de referencia, rangos y
umbrales como herramienta de apoyo.

Fase 4.

e Socializar la propuesta técnica y metodologica, la estructura de la base de datos y
el informe de socializacion, con el propdsito de recoger observaciones y realizar
los ajustes necesarios.

e Entregar la propuesta técnica y metodologica final, que incluye: el catalogo
consolidado, la propuesta de estructura de base de datos, el caso de uso de
referencia y el informe de socializacion y validacion, conforme a los lineamientos
definidos con la entidad contratante.

Entregables

o  Plan de trabajo y cronograma detallado del proyecto

o Informe sobre la revision normativa y técnica aplicable a la contratacion de
1 proyectos de infraestructura en salud.

o Documento preliminar del catidlogo priorizado de insumos, servicios y

componentes técnicos (enfocado en los mas criticos).

2 o Base de datos sistematizada de fuentes secundarias de informacion de mercado.

o  Documento metodologico para la estimacion de precios de referencia.

o Documento de diseflo de la estructura de la base de datos y de la arquitectura
3 conceptual del sistema nacional de consulta y actualizacion de precios.

o Informe de caso de uso aplicado.
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4 o Informe de socializacion y retroalimentacion.
o  Propuesta técnica y metodologica final consolidada.

Tiempo de ejecucion:

El producto 8 tendrd una duracion total de 6 meses. Cada fase se desarrollara en los
siguientes tiempos proyectados:

1 1 mes

2 3 meses (solapada con Fase 1y 3)
3 2 meses (solapada con Fase 2 y 4)
4 1 mes (solapada con cierre Fase 3)

Talento humano

Sistema de precios de ia para ion p de proy de inversion en infraestructura en salud
Horas de
- Meses
participa
Tipo de cion total &
" . . .| CostoPromedio Mes Costo Promedio hora Del ejecucio
Rol Perfil q! " en Total del costo del componente
del I Recurso Humano 2025 ndel
tas compone
compon
nte
ente
TP+
MA +
60
Liderde | MEPR 9% 3 $ 13.646.920 $ 75.816 180 6 $ 81.881.280
proyecto oTP
+ES
+72
MEPR
Economista ;Z:
o Salubrista P N/A 14 $ 8.939.551 $ 49.664 180 6 $ 53.637.120
senior MEP
Economista ;Z:
o Salubrista 2u N/A 22 $ 7.019.173 $ 38.995 180 4 $ 28.076.400
junior MEP
TP+
MA +
60
Lider de MEPR
Analitica oTP 96 3 $ 13.646.920 $ 75.816 120 4 $ 36.391.680
+ES
+72
MEPR
TP+
Analitico | ES + N/A 14 $ 8.939.551 $ 49.664 180 5 $ 44.697.600
senior 41
MEP
" TP+
Ingeniro/a ES+
Civilo a1 N/A 14 $ 8.939.551 $ 49.664 150 3 $ 22.348.800
arquitecto/a MEP
Salubrista P
con
. ES+
experiencia 1 N/A 14 $ 8.939.551 $ 49.664 150 1 $ 7.449.600
en métodos
o MEP
cualitativos
TP+
Abogado 36 N/A 31 $ 5.396.971 $ 29.983 90 1 $ 2.698.470
MEP
Expertos N/A N/A N/A #N/D $ 280.000 40 1 $ 11.200.000

Cra. 45 #108a-50 Oficina 401, Bogota - Linea IETS: 318 3355525 - contacto@iets.org.co - www.iets.org.co




-
l‘:l:~l

t.J HHEH
i
Salud IETS
alu Instituto de Evaluacién
— Tecnoldgica an Salud
P+
MA +
Profesional Mi?’R
de ™ 96 3 $ 13.646.920 $ 75.816 10 6 $ 4.548.960
proyectos +ES
+72
MEPR
COSTO DIRECTO $ 292.929.910
GASTO ADMINISTRATIVO $ 43.939.487
SUBTOTAL $ 336.869.397
IVA $ 64.005.185
TOTAL $ 400.874.582

COMPARATIVO BOLSA DE EXPERTOS

Elvalor de la hora no
$ 280.000 $ 280.000 $ 280.000 supera el promedio, por lo
cual se valida la propuesta

Nota: Estos expertos se seleccionan segun se identifique al desarrollo del analisis
técnico, cuyos perfiles son personas sobrecalificadas y no se encuentran en la
resolucion

EL VALOR DEL PRODUCTO CORRESPONDE A CUATROCIENTOS
MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y DOS PESOS ($400.874.582), ESTE VALOR INCLUYE IVA.

Producto 9. Indicadores para evaluacion y monitoreo de inversiones de

infraestructura en salud

La medicion de indicadores en los proyectos permite identificar el aporte de valor publico
y materializacioén de las politicas publicas y sus inversiones en la ciudadania, el reto es
trascender de los indicadores de insumos y actividades a indicadores de productos y
resultados. Centrarse en los resultados no solo sirve para definir y hacer un seguimiento
de los objetivos, sino que, ademas, se necesitan cada vez mas los resultados para mejorar
la rendicion de cuentas, definir las asignaciones presupuestarias y orientar el disefio del
programa y las decisiones de politicas publicas. Este proyecto permitird avanzar en
presentar resultados de la inversion de recursos en infraestructura en salud, como una
apuesta de transparencia sobre la destinacion de recursos publicos en el pais.
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Objetivos

Construir un sistema de indicadores de proceso y resultados para la evaluacion y
monitoreo de inversiones de infraestructura en salud realizadas por el Ministerio de Salud
y Proteccion Social, de acuerdo con la informacion disponible para el periodo 2022-2025.

Alcance
Realizar la construccion de un sistema de indicadores que contribuya para la evaluacion

y monitoreo de inversiones de infraestructura en salud destinados por el Ministerio de
Salud y Proteccion Social. Los productos se presentaran por fases teniendo en cuenta la
integralidad requerida para dar respuesta a la necesidad haciendo énfasis en los
desarrollos factibles a la presente vigencia. Para su construccion, se realizara una revision
de literatura tipo Scoping, un andlisis de la informacion disponible sobre todos los
proyectos de infraestructura que se han realizado desde el afio 2022. Con esta
informacion, se propondran indicadores de proceso y resultado, que servird de insumo
para alimentar el sistema de informacion.

Este proyecto permitird avanzar en presentar resultados de la inversion de recursos en
infraestructura en salud, como una apuesta de transparencia sobre la destinacion de
recursos publicos en el pais.

Metodologia
Este proyecto se realizara en 3 fases:

Fase 1: Revision de la literatura tipo Scoping sobre indicadores en infraestructura de
salud y analisis de informacion existente sobre proyectos de inversion en infraestructura
en salud realizado por el Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Fase 2.
1. Desarrollo de la propuesta del sistema de asignacion de inversion publico y
transparente
2. Desarrollo de teoria de cambio para proyectos de infraestructura en salud con
indicadores de procesos y resultados, que permitan realizar seguimiento y
evaluacion a los proyectos.

Fase 3. Desarrollar un plan de medicion de indicadores (anatomia, plan de medicion,
fuentes de informacidn e interpretacion) que permita realizar seguimiento a los proyectos
de infraestructura en el corto y mediano plazo.

Actividades

Actividades fase 1
e Conformacion del grupo desarrollador
e Definicién del alcance
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e Busqueda de evidencia e informacion de indicadores que permitan realizar una
evaluacidn cuantitativa de infraestructura de salud.

e Sintesis y andlisis de la informacién recuperada.

e Sintesis y andlisis descriptivo de informacién disponible sobre proyectos de
infraestructura de salud desarrollados por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social

e Redaccion documento fase 1.

Actividades fase 2

e Conformacion del grupo desarrollador

e Definicién del alcance

e Desarrollo de la propuesta de algoritmo de asignacion de inversion publico y
transparente de acuerdo con el analisis de la literatura y criterios de priorizacion
del Ministerio de Salud y Proteccion Social.

e Desarrollo de teoria de cambio para proyectos de infraestructura en salud

e Desarrollo de indicadores de procesos y resultados, que permitan realizar
seguimiento y evaluacion a los proyectos.

e Validacion de indicadores con actores clave

e Redaccion de documento definitivo fase 2.

Actividades fase 3

e Conformacion de grupo desarrollador

e Realizacion de matriz de priorizacion de indicadores

e Disefio de un sistema de informacion de indicadores tipo tablero de gestion, que
permita realizar seguimiento a los proyectos de infraestructura en el corto y
mediano plazo.

e Desarrollo de paquetes instrucciones

e Desarrollo de recursos pedagdgicos y de implementacion.

Entregables
Fasel

> Entrega 1.
e Plan de trabajo

e Documento que contiene el cronograma, la descripcion de las actividades y los tiempos
establecidos para la ejecucion
e Documento de avance de conformacion de grupo desarrollador

e Laseleccion y entrega de los perfiles de los Lideres de cada producto

> Entrega 2.
Documento que contenga revision del estado del arte de indicadores que permitan en
el andlisis de brechas de indicadores de la infraestructura de salud y el analizar las
inversiones realizadas en infraestructura de salud en el periodo 2022-2025 por el
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Ministerio de Salud y proteccion Social, de acuerdo con la informacién disponible y
suministrada por el Ministerio.

Fase 2
> Entrega 3.

Documento con la propuesta del algoritmo para asignacion de inversion publico y
transparente de recurso de infraestructura de salud y documento con el desarrollo de teoria
de cambio, los indicadores de proceso y resultados, que permitan realizar seguimiento y
evaluacion a los proyectos.

Documento con la medicion de los indicadores seleccionados para los proyectos de
infraestructura desarrollados entre 2022 y 2025 de acuerdo con la informacion disponible.

Fase 3

> Entrega 4
Plan de medicion de indicadores y su anatomia que permita realizar seguimiento a los
proyectos de infraestructura en el corto y mediano plazo.

Tiempo de ejecucion:

El producto 9 tendra una duracion total de 5 meses. Cada fase se proyecta desarrollar en
los siguientes tiempos proyectados:

Fase 1: Dos meses
Fase 2: cuatro meses
Fase 3: cinco meses
Talento Humano

es para iony itoreo de de infraestructura en satud
Mese
Horasde | S9°
articipacion elecu
Tipo de Costo Promedio Mes del | Costo Promedio hora Del p cion Total del costo del
Rol Perfil Equivalencia . O iy i totalen
contratistas Recurso | F 2025 del componente
componente
com
mensual
pone
nte
TP+MA+
. 60 MEPR
Lider de
oTP+ES 96 3 $ 13.646.920 $ 75.816 180 5 $ 68.234.400
proyecto +72
MEPR
Economista | TP+ES+
senior 41 MEP N/A 14 $ 8.939.551 $ 49.664 180 5 $ 44.697.600
Economista
senior
(evaluacion TP+ES+ N/A 14 $ 8.939.551 $ 49.664 180 3 $ 26.818.560
41 MEP
de
impacto)
Economista
junior - TP+ES+
Ingeniero 24 MEP N/A 22 $ 7.019.173 $ 38.995 180 5 $ 35.095.500
Junior
TP+MA+
. 60 MEPR
Liderde
P oTP+ES 96 3 $ 13.646.920 $ 75.816 180 5 $ 68.234.400
Analitica
+72
MEPR
Analitico TP+ES+
Junior 24 MEP N/A 22 $ 7.019.173 $ 38.995 180 4 $ 28.076.400
Expertoen | TP+ ES + N/A 2 $ 7.019.173 $ 38.995 180 1|3 7.019.100
24 MEP
- TP+24
Disenador MEP N/A 33 $ 4.440.087 $ 24.667 90 1 $ 2.220.030
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TP+MA+
Profesional | 60 MEPR
de oTP+ES 96 3 $ 13.646.920 $ 75.816 10 5 $ 3.790.800
proyectos +72
MEPR
COSTO DIRECTO $ 284.186.790
GASTO ADMINISTRATIVO $ 42.628.019
SUBTOTAL $ 326.814.809
IVA $ 62.094.814
TOTAL $ 388.909.623

EL VALOR DEL PRODUCTO CORRESPONDE A TRESCIENTOS OCHENTA Y
OCHO MILLONES NOVECIENTOS NUEVE MIL SEISCIENTOS VEINTITRES
PESOS ($388.909.623), ESTE VALOR INCLUYE IVA

CONSOLIDADO TOTAL

ITEM PRODUCTO [(’“ra°'°:' Valor

1 Ma]ngal parg realizacion de evaluaciones de tecnologias sanitarias para dispositivos 5 $ 295.558.326
médicos a nivel de prestador

2 Nominaciones de medicamentos a listado UNIRS 8 $ 387.452.074
Actualizacién de los documentos técnicos relacionados con el componente Auditoria

3 para el Mejoramiento Continuo de la Calidad de la atencién en Salud (AMEC) del 6 $ 318.674.145
Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad
Actualizacio los Li ient la politi i L Paciente, i

4 c ug |zzjuon de 05’ lqeamlen osdela po iticade Sggurldad de augn e, la Gwa” 9 $ 909.040.207
Técnica “Buenas Practicas para la Seguridad del Paciente en la Atencion en Salud
Actualizacion, e integracion de los manuales de acreditacion para prestadores de

5 servicios de salud del Sistema Unico de Acreditacién 6 $ 231.335.789

6 Guia de formulacién de proyectos de inversion para infraestructura en salud 5 $ 285.145.470

7 Guia para la ejecucién de proyectos de inversion para infraestructura en salud 5 $ 182.136.909

s $|stem§ de precms de referencia para evaluacion presupuestal de proyectos de 6 $ 400.874.582
inversion en infraestructura en salud

9 Indicadores para evaluacién y monitoreo de inversiones de infraestructura en salud 5 $ 388.909.623

TOTAL $ 3.399.127.125
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El valor de la propuesta es hasta por la suma de TRES MIL TRESCIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO VEINTE Y SIETE MIL CIENTO
VEINTE Y CINCO PESOS ($ 3.399.127.125)incluido IVA, ademés de todos los
impuestos, tasas y contribuciones y costos directos e indirectos a que haya lugar.

PLAZO TOTAL DE CONTRATRO : El plazo total del Contrato Interadministrativo
sera de NUEVE (9) MESES.

Nota: Cada producto se ejecutara en el plazo de ejecucion individual establecido en la
propuesta. Los productos que se ejecuten por fases o etapas, no superaran el plazo
individual establecido para dicho producto.

FORMA DE PAGO

Un PRIMER PAGO equivalente a SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS VEINTE Y CINCO MIL CUATROCIENTOS VEINTE Y
CINCOPESOS ($ 679.825.425), sujeto a la entrega por parte del CONTRATISTA, durante los
cinco (5) dias siguientes al cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del
contrato, y para aprobacion de cada supervisor del producto

e Plan de trabajo de los 9 productos.

e (Cronograma que contenga la descripcion de las actividades y los tiempos
establecidos para la ejecucion de cada uno de los productos.

e FEl documento de avance de conformacion del grupo desarrollador para los
productos 1,2,3,4,5,6,7,8,9

e Laseleccion y entrega de los perfiles de los Lideres de cada producto.

Un SEGUNDO PAGO cquivalente a SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS VEINTE Y CINCO MIL CUATROCIENTOS VEINTE Y
CINCOPESOS ($ 679.825.425)con la entrega de los siguientes entregables por producto, los
cuales deberan tener la aprobacion del (los) supervisor(es) correspondiente(s):

Producto 1

o Informe parcial, que incluye:
= Conformacion final del grupo desarrollador.
* Alcance técnico y metodoldgico del manual.

o Documento con los hallazgos preliminares de la revision de literatura,
incluyendo manuales internacionales, guias metodologicas y documentos de
ETES relacionadas con dispositivos médicos, para la identificacion de:

= Conceptos clave

= Metodologias

* Lineamientos normativos

= Buenas practicas aplicables al contexto colombiano

Producto 2
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e Informe parcial que contiene la definicion de los medicamentos priorizados para
la bisqueda de evidencia, Informacion farmacologica aprobada por Invima para
cada medicamento identificado.

Producto 3

Documento preliminar que contenga: grupo desarrollador, alcance, métodos,
estrategia de busqueda y resultados de la estrategia de busqueda de informacion para
la actualizacién de los documentos técnicos relacionados con el componente de
Auditoria para el mejoramiento continuo de la Calidad de la atencion en Salud.

Producto 4

Documento de informe parcial de la actualizacion de la Politica de Seguridad del
Paciente que contenga: grupo desarrollador, alcance, métodos, estrategia de
busqueda, resultados preliminares de las busquedas.

Documento de informe parcial de la actualizacion de la Guia Técnica “Buenas
Practicas para la Seguridad del Paciente en la Atencion en Salud” que contenga:
grupo desarrollador, alcance, métodos, estrategia de buisqueda, resultados
preliminares de las busquedas.

Producto 5

Un documento de informe parcial sobre el estudio de coincidencia y redundancias y
evaluacion de los manuales de acreditacion locales frente a lineamientos que forman
parte del Programa de Acreditacion Internacional de (IAP) de la ISQua (International
Society for Quality in Health Care) que contenga: Grupo desarrollador, alcance,
métodos, resultados parciales de la busqueda y andlisis de los estandares de
acreditacion local y de informacion de referencia internacional.

Producto 6

e Documento de guia estructurada

e Informes de participacion de mesas de trabajo
e Documento de proyecto tipo 1

e Documento de proyecto tipo 2

Producto 7

Documento de guia estructurada
Informes de participacion de mesas de trabajo

Producto 8

Base de datos sistematizada de fuentes secundarias de informacion de mercado.

Documento metodoldgico para la estimacion de precios de referencia.

Producto 9
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Documento que contenga revision del estado del arte de indicadores que permitan
en el andlisis de brechas de indicadores de la infraestructura de salud y el analizar
las inversiones realizadas en infraestructura de salud en el periodo 2022-2025 por
el Ministerio de Salud y proteccion Social, de acuerdo con la informacion
disponible y suministrada por el Ministerio.

Un TERCER PAGO equivalente a MIL DIECINUEVE MILLONES SETENCIENTOS
TREINTA Y OCHO MIL CIENTO TREINTA Y SIETE PESOS ($ 1.019.738.137) con la
entrega de los siguientes entregables por producto, los cuales deberan tener la aprobacion del (los)
supervisor(es) correspondiente(s):

Producto 1

Documento final de revision de literatura, consolidando conceptos,
metodologias, lineamientos y guias relevantes para evaluaciones de tecnologias
sanitarias en dispositivos médicos.

Informe de resultados de la consulta con expertos técnicos en dispositivos
médicos, describiendo consenso, recomendaciones y ajustes metodologicos
sugeridos.

Informe con los resultados de la mesa de trabajo con IPS, orientada a validar
la aplicabilidad y pertinencia del manual en el &mbito prestador.

Informe parcial del manual preliminar, que incluya estructura, contenidos en
desarrollo y componentes metodoldgicos iniciales.

Herramientas preliminares para el proceso de divulgacion, como borradores
de infografias, esquemas, plantillas o materiales educativos.

Producto 2

Documento primer paquete de 8 UNIRS priorizados, evidencia de efectividad y
seguridad para cada uno de los usos identificados. Historial de autorizacion del
uso propuesto en paises de referencia, alertas sanitarias y definicion de
preguntas, alcance y estrategia de busqueda para cada actualizacioén de seguridad
y efectividad en los usos identificados.

Producto 3

Informe parcial de las pautas de auditoria actualizada y sus guias

Producto 4

Documento de informe final de la propuesta de la Politica de Seguridad del
Paciente y la atencion segura que contenga: grupo desarrollador, alcance,
métodos, estrategia de busqueda, resultados de las busquedas, sintesis de
evidencia, lineamientos definitivos y anexos.

Documento de informe parcial de la actualizacion de la Guia Técnica “Buenas
Practicas para la Seguridad del Paciente en la Atencion en Salud” que contenga:
grupo desarrollador, alcance, métodos, estrategia de busqueda, resultados de las
busquedas, sintesis de evidencia y recomendaciones preliminares.
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Producto S
e Un documento que corresponde al Manual de Estandares de Acreditacion de
Prestadores de Servicios de Salud integrados en Colombia
Producto 6
e Informe de proceso de validacion de contenido con actores clave y entes

territoriales
e Documento final de la guia de formulacion

Producto 7
e Informe de proceso de validacion de contenido con actores clave y entes
territoriales

e Documento final de la guia de ejecucion

Producto 8

e Documento de disefio de la estructura de la base de datos y de la arquitectura
conceptual del sistema nacional de consulta y actualizacion de precios.

e Informe de caso de uso aplicado.

Producto 9

e Documento con la propuesta del algoritmo para asignacion de inversion publico y
transparente de recurso de infraestructura de salud y documento con el desarrollo de
teoria de cambio, los indicadores de proceso y resultados, que permitan realizar
seguimiento y evaluacion a los proyectos.

e Documento con la medicion de los indicadores seleccionados para los proyectos de

infraestructura desarrollados entre 2022 y 2025 de acuerdo con la informacion
disponible.

Un CUARTO PAGO equivalente a) SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS VEINTE Y CINCO MIL CUATROCIENTOS VEINTE Y
CINCOPESOS ($ 679.825.425) con la entrega de los siguientes entregables por producto,
los cuales deberan tener la aprobacion del (los) supervisor(es) correspondiente(s):

Producto 1

e Manual final para la evaluacion rapida de tecnologias sanitarias en
dispositivos médicos en instituciones prestadoras de servicios de salud, con
estructura metodoldgica completa y orientaciones practicas para su aplicacion.

e Herramientas finales de divulgacion, incluyendo materiales pedagogicos,
plantillas para uso institucional, infografias, presentaciones u otros recursos
destinados a facilitar la implementacion del manual en el sistema de salud.

Producto 2

e Documento segundo paquete de 8 UNIRS priorizados de efectividad y seguridad
para cada uno de los usos identificados. Historial de autorizacién del uso
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propuesto en paises de referencia, alertas sanitarias y definicion de preguntas,
alcance y estrategia de busqueda para cada actualizacion de seguridad y
efectividad en los usos identificados

Producto 3

Un documento final con las Pautas de Auditoria actualizadas y sus guias.

Caja de herramientas para la implementacion de las pautas de auditoria
actualizados.

Anexos que contienen la informacién técnica relacionados con el componente
Auditoria para el Mejoramiento Continuo de la Calidad de la atencion en Salud
(AMEC) del Sistema obligatorio de Garantia de Calidad utilizado para soportar
los desarrollos.

Documento de propuesta de acto administrativo para la adopcion de las pautas de
auditoria actualizadas.

Producto 4

Plan de trabajo y cronograma fase 3. Desarrollo y actualizacion de los Paquetes
instruccionales definidos para la seguridad del paciente y la atencion segura
Documento de informe parcial que incluya alcance de la fase 3. Desarrollo y
actualizacion de los Paquetes instruccionales para La seguridad del paciente y la
atencion segura

Documento de informe final de la actualizacion de la Guia Técnica “Buenas
Préacticas para la Seguridad del Paciente en la Atencion en Salud” que contenga:
grupo desarrollador, alcance, métodos, estrategia de buisqueda, resultados de las
busquedas, sintesis de evidencia y recomendaciones definitivas y anexos.

Producto 5

Un informe técnico final sobre el estudio de coincidencia y redundancias y
evaluacion de los manuales de acreditacion locales frente a lineamientos que
forman parte del Programa de Acreditacion Internacional de (IAP) de la ISQua
(International Society for Quality in Health Care).

Producto 6

Objeto virtual de aprendizaje
Informe de participacion de espacio de socializacion

Producto 7

Objeto virtual de aprendizaje
Informe de participacion de espacio de socializacion

Producto 8

Informe de socializacion y retroalimentacion.
Propuesta técnica y metodologica final consolidada.

Producto 9
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Plan de medicion de indicadores y su anatomia que permita realizar seguimiento a los
proyectos de infraestructura en el corto y mediano plazo.

Un QUINTO PAGO equivalente a TRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE
MILLONES NOVECIENTOS DOCE MIL SETENCIENTOS TRECE PESOS ($
339.912.713) con la entrega de los siguientes entregables por producto, los cuales deberan
tener la aprobacion del (los) supervisor(es) correspondiente(s):

Producto 2

e Documento tercer paquete de 8 UNIRS priorizados evidencia de efectividad y
seguridad para cada uno de los usos identificados. Historial de autorizacion del
uso propuesto en paises de referencia, alertas sanitarias y definicién de preguntas,
alcance y estrategia de busqueda para cada actualizacion de seguridad y
efectividad en los usos identificados.

e Formato de presentacion de la evaluacion farmacolédgica de usos no incluidos en
registros sanitarios (UNIRS) ASS-RSA-FM130 diligenciados

Producto 4

e Documento de informe final del Desarrollo y actualizacion de los Paquetes
instruccionales para La seguridad del paciente y la atencion segura.

Presentado por

e
Adriana Robayo Garcia
Directora Ejecutiva IETS
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